
BÚSQUEDA DE 
PROYECTOS 
(ANÁLISIS DE 
CASOS)



Análisis de casos – propósito

Comparar contextos de innovación nacional e internacional,
investigación y desarrollo, a través de análisis de casos.
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Revisión Política Pública SNCCTeI

Sistema Nacional de Competitividad, 
Ciencia, Tecnología e Innovación

Comisión Nacional de Competitividad e 
Innovación.

Es el órgano asesor del Gobierno 
Nacional y de concertación entre éste, 
las entidades territoriales y la sociedad 

civil en temas relacionados con la 
productividad y competitividad del país y 
de sus regiones, con el fin de promover 

el desarrollo económico.

Comisiones Regionales de 
Competitividad.

Son órganos que coordinan y articulan al 
interior del departamento los principales 
actores de los sectores público y privado, 

en temas de competitividad, 
productividad e innovación.

Instancia de coordinación nacional de las 
Comisiones Regionales de 

Competitividad.

El Ministerio de Comercio, Industria y 
Turismo, en representación del sector 

público del orden nacional coordinará y 
hará, seguimiento a las Comisiones 

Regionales de Competitividad, con el 
apoyo de la Confederación Colombiana 

de Cámaras de Comercio 
(Confecámaras).



Análisis de la Política Pública SNCCTeI



Identificación de proyectos



Selección de proyectos



Revisión 

Primera lectura y revisión del 
documento informe del proyecto 
seleccionado de análisis 



Análisis

• El Objeto fundamental de esta Metodología es el
establecimiento de un conjunto de normas y criterios
generales aplicables a la evaluación de proyectos
asociados al SNCCTeI

• Se entiende por evaluación de un proyecto el análisis
critico y sistemático de cada una de las fases del proceso
global que se denomina ciclo del proyecto.



Análisis

Identificación y definición del proyecto y de su zona de 
influencia.

Análisis de la demanda a satisfacer.

Previsión de los costes y beneficios del proyecto

Análisis de la rentabilidad económica y financiera del 
proyecto.

Incidencia del proyecto sobre otros objetivos de política



Análisis

Identificación del proponente:

Criterio Aspecto a Evaluar

El equipo tiene las capacidades para 
implementar y continuar el desarrollo 
del proyecto.

Los perfiles y roles asignados son 
acordes a las necesidades requeridas 
para el desarrollo del proyecto 
propuesto.

Existe conocimiento y/o formación 
dentro del equipo que le permita 
desarrollar un proyecto concreto y 
viable:

- Nivel de formación

- Conocimiento del proyecto

- Expertise en funciones 
especificas



Análisis

Descripción del problema o necesidad :

Criterio Aspecto a Evaluar
Necesidad del proyecto. Se define 
claramente el problema, necesidad o 
deseo detectado en el Municipio y/o 
Provincia y contribuye al desarrollo del 
municipio/región/ciudad.

Claridad y entendimiento de la necesidad 
o problema que presenta el 
Municipio/Provincia/Región/ 
Departamento.
Implicaciones operativas identificadas
Viabilidad del proyecto.



Análisis

Descripción de la iniciativa:

Criterio Aspecto a Evaluar
Concepto de proyecto atractivo. Claridad
en sus componentes y acciones, se
evidencia el aporte al problema
identificado o la satisfacción de
necesidades o deseos.

El nivel de diferenciación y/o originalidad
de la idea le permitirá posicionarse en el
entorno competitivo previsto
Existe un claro valor agregado para el
beneficiario del proyecto.
¿Cómo contribuye el proyecto al
desarrollo regional?



Análisis
Objetivos de la Iniciativa. (Recuerde que una iniciativa sólo debe
tener un Objetivo General y pueden ser varios específicos):

Criterio Aspecto a Evaluar
Claridad en los objetivos y 
resultados que persigue. 

Los objetivos son: alcanzables, 
comprensibles, medibles, están 
ubicados en un horizonte 
temporal, posibilitan la 
transformación de recursos y 
esfuerzos



Análisis
Población beneficiaria:

Criterio Aspecto a Evaluar

Población beneficiaria. Se define 
claramente la población 
beneficiaria, los grupos o 
entidades que reciben los efectos 
del proyecto.
Identificación clara de la población 
favorecida.

La población beneficiaria es 
significativa. Existe una definición 
clara de la población objeto del 
proyecto, beneficiarios directos e 
indirectos del proyecto.
Número de personas 
Descripción del perfil de la 
población beneficiaria



Análisis
Productos:

Criterio Aspecto a Evaluar
Producción y/o servucción
generada en la iniciativa.

Capacidad de procesos y 
procedimientos
Cadena de suministro y de valor 
en los productos y/o servicios.



Análisis
Presupuesto:

Criterio Aspecto a Evaluar

Modelo Económico.  Nivel de 
recursos adecuado a la escala del 
proyecto
Clara identificación y priorización 
de puntos clave

Demuestra un buen entendimiento 
del modelo económico y de sus 
implicaciones operativas.
Desarrolla un plan creíble capaz 
de ser implementado en tiempo y 
forma.
Identificación de necesidades para 
ejecución del proyecto



Análisis
Beneficios:

Beneficios

Cuantificables 

Monetarios

Primarios

Secundarios

No monetarios

Reducción de la 
contaminación, 
protección del 

patrimonio, otros.No cuantificables



Análisis
Articulación a la política pública:

Criterio Aspecto a Evaluar

Evaluación de políticas públicas: resultados sobre 
el cumplimiento de las políticas generales, 
sectoriales – decisiones sobre políticas públicas.
Evaluación de programas públicos: impacto o 
resultados de una intervención pública directa 
sobre una realidad social – mejorar el 
funcionamiento del programa y el impacto hacia la 
población beneficiaria.
Evaluación de la gestión y resultados de entidades 
públicas: resultados obtenidos por las 
instituciones públicas y su comparación con 
aquellos planeados – mejorar desempeño.
Evaluación del desempeño individual

Productos: Cantidad, calidad, costo y oportunidad 
de entrega de los bienes y servicios
Eficiencia:  Producto/costos
Productividad: Producto/insumos
Logro de objetivos de política, programa, proy.: 
Resultados intermedios Resultados finales 
(impactos)
Efectividad: Contribución del producto hacia el 
resultado esperado
Costo-efectivdad: Resultado (intermedio o 
final)/costos



Entrega de informe
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