Modelo Plan
de Negocios



Un plan de negocios es un proceso que permite organizar, construir y preparar la
iInformacion y una serie de actividades relacionadas entre si que se necesitan para

implementar una idea de negocio de una empresa.

Algunos emprendedores consideran gque el plan de negocios no es importante para
el proyecto que se tiene establecido y consideran “una pérdida de tiempo” realizar
este tipo de actividades.

Un plan de negocios no puede realizarse de una manera empirica, ya que existe un
alto nivel de riesgo, vy el objetivo principal del plan de negocios es minimizar la
iIncertidumbre, ya que el exito radica en que se puedan eliminar la en el momento de
emprender un negocio. Lo anterior nos ayuda a visualizar y de una manera objetiva
cuales son los lineamientos que este plan puede brindarnos e identificar si es que va
en buen camino.

La elaboracion de un plan de negocios no solo tiene el objetivo de la creacion de
una empresa, sino que se puede preparar para una que cuente con planes

fortalecimiento, crecimiento y expansion.



Para aquellas empresas que ya se encuentran realizando sus operaciones, el
objetivo del plan de negocios es modificar objetivos, metas y necesidades, que
brinden posibilidades de mejoramiento continuo.

Una vez el plan de negocios se ponga en marcha durante un tiempo establecido,
este debe ser controlado y evaluado con el fin de determinar cuales son las posibles
oportunidades o0 amenazas que impacten a la organizacion en el proyecto que se
este llevando a cabo.

Es importante resaltar que cada plan de negocios no es uniforme, ya que los entes
econdmicos tampoco lo son, cada uno identifica, dimensiona y segmenta sus
mercados de manera distinta.

La planeacion del plan de negocios significa la clave del éxito. Cuando se generar
modelos de negocios se deben centrar no solo en las tendencias, sino en la
personas, ya gue es importante que inicie ya que un negocio debe ser atractivo (que
a la gente le guste) factible y viable.



Analizar el potencial del negocio. De esta manera se podra definir
si es viable o no el negocio.

Guiar las operaciones dia a dia. Quiere decir que de esta forma
se identifica las tareas criticas y no criticas, y definir cuales con
las actividades a realizar.

Conseguir financiamiento




El plan de negocios consiste en pasar Estudio de
la Idea por una serie de Mercado
cuestionamientos que se denominan
como estudios y que tienen que ver

con:
1. El Estudio de Mercado

2. El Estudio Técnico. Estudio Estudio
3. El Estudio Administrativo y Financiero técnico

4. EI| Estudio Financiero

De esta forma, una vez gue se termine
de pasar la idea por todos estos
estudios se culmina con un proyecto

solido . Estudio

Administrativo



El primer paso que se debe desarrollar,
una vez se cuente con la idea del
negocio, es el estudio de mercado el
cual consiste en investigar y analizar la
informacion para conocer el mercado, el
producto o servicio.

Estudio de

Mercado

Se sugiere gue la realizacion se debe
realizar antes de poner el negocio en
marcha.

Las ventajas que ofrece el estudio de ‘
mercado son: brindar datos, minimizar '

riesgos, respaldar decisiones.

La inversion no es econdmica, Sin0 gque
implica tiempo y dedicacion para que
los resultados sirvan.



Estudio de Mercado se debe tener en cuenta el marketing mix que
corresponde a los siguientes:

1. Producto o Servicio: Se debe tener en cuenta la necesidad y exigencia del
cliente y del mercado e identificar las caracteristicas particulares del
producto o servicio.

2. Promocion: Son las condiciones con las que debe contar la presentacion
y la propaganda del producto o servicio.

3. Precio: Corresponde al monto econdmico gue se estima el producto para
ponerlo a la venta, teniendo en cuenta el valor de adquisicion, impuestos,
descuentos y promociones.

4. Plaza: Es el lugar donde se establece la venta (nicho de mercado).



El estudio técnico es el analisis en
donde se determinan los recursos
humanos, tecnoldgicos, tecnicos y todo
aqguellos que se requiere para la
realizacion del plan de negocios. Dentro
de estos se cuenta con:

1. Produccioén: Corresponde a la
maaquinaria y equipo que se necesita
ya sea para la elaboracion o
administracion.

2. Microlocalizacion: Es la clasificacion
de los equipos y la maqguinaria
dentro de la empresa.

3. Macrolocalizacion: es el lugar que
tendra la empresa o la planta.



El Estudio Administrativo, consiste
en establecer caracteristicas
organizacionales estratégica y de
operacion gque va tener el proyecto

de negocios. ‘ ’

Se establecen los lineamientos,
politicas, objetivos, estrategias y
metodologias de trabajo mas
pertinentes.

Asi mismo lo acompana el estudio
legal acerca de cual va ser el
respaldo normativo y constitutivo,
con el que se va a crear el plan de

Nnegocios. Estudio

Administrativo




En el estudio administrativo se debe tener en cuenta las siguientes actividades:

1.

La estructura organizacional: Consiste en determinar cuales son las areas,
departamentos, los procesos y procedimientos, las personas que hagan
parte de ellas.

Funciones y responsabilidades: Se debe definir con claridad la
clasificacion de las diversas actividades y tareas con las que cada
iIntegrante de la organizacion debe ser responsable. Asi como el salario y el
tipo de contrato que le sera asignado.



El estudio financiero es el aspecto
econdmico para la adecuacion, la
instalacion, la inversion que cada uno de
los duefos realizara.

Asi mismo, es la proyeccion de los

ingresos, de los egresos, de los gastos
de funcionamientos y costos de Estudio
produccion.

Financiero

También se deben tener en cuenta
diversas alternativas de financiamiento en
el momento que el proyecto lo requiera.
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