HERRAMIENTAS DEL
CONTROL FINANCIERO

Estado de ROI (Retorno de Auditorias EVA MVA (Valor de
Presupuestos resultados la inversién) financieras Mercado
(22X e)]

Agregado)

Documento que realiza cada una de las Las auditorias financieras son
areas de la empresa, con la proyeccion de Refleja la rentabilidad de la actividades de revision e inspeccion
Ul i ento de los ab etivae embre v/o empresa evidenciando las que realizan las empresas para
IRLEe e pérdidas y ganancias a través de eanees! & esemeaioiinnedre
(mensual, trimestral, semestral, anual), los Sus ingresos, costos y gastos en con relacion a los estandares

presupuestos deben ser detallados y

Es la cifra que se calcula
encontrando la diferencia
entre el valor actual de
mercado de una empresa o
productoy el
capital invertido.

) . definidos en cada una de sus areasy
= un determinado tiempo
objetivos. procesos.

Es un instrumento que permite
conocer la situacion financiera de la
empresa, a través de la recopilacion
de la cantidad de dinero que posee

E ‘el 2 (Valor Econémico Agregado) Es
=l i .Ica clr ool una medida de desempefio que
co de mide el resultado

se obtiene al comparar la
la empresa versus el dinero que de los ingresos y las rentabilidad organizacional con
debe a (clientes, proveedores, inversiones realizadas el costo de los recursos gestio-
bancos, inventario, propiedades, etc)

nados para conseguirla.

Este documento generalmente
este sujeto a aprobacién por

parte de la direccién o coordina-
cion financiera

Si el EVA es positivo, la compa-
Aia crea valor (ha generado una
_ rentabilidad mayor al costo de

ROI = los recursos empleados) para los
(Ingresos — Inversion)

accionistas.
/ Inversién

Si el EVA es negativo (la
rentabilidad de la empresa no
alcanza para cubrir el costo de

capital), la riqueza de los

accionistas sufre un decremen-
to, destruye valor al EVA. (Lopez,
2000)

Si el MVA es positivo, la empresa
ha creado valor, mientras que si
es negativo lo ha destruido.
(Arias Posada, D. E., Et. al, 2012)
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